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«Нефтесервис»: В России кризис уда-
рил по нефтяному сервису больше, чем
по собственно нефтедобывающей от-
расли. Как отразилась ситуация на
предприятиях холдинга? Каковы ре-
зультаты минувшего полевого сезона
и в целом прошлого года? Были ли от-

казы от контрактов либо от оплаты
выполненных работ?

— Кризис, безусловно, негативно от-
разился на геологоразведочной отрас-
ли, в которой работают предприятия хол-
динга. Портфель контрактов заметно —
не менее чем на 20% — уменьшился по

причине сокращения объемов ГРР прак-
тически всеми недропользователями, в
том числе и по уже заключенным кон-
трактам. Многие заказчики на 3-4 меся-
ца задержали оплату выполненных
работ, хотя, надо отметить, крупнейшие
нефтегазовые компании, как правило,
расплачиваются по своим обязатель-
ствам вовремя. Вместе с тем некоторые
компании сознательно отказываются от
исполнения своей части договорных обя-
зательств, несмотря на выполненный
объем работ. Задолженность в каждом
таком случае составляет миллионы дол -
ларов и не изменяется на протяжении
многих месяцев.

Кроме того, мы столкнулись еще с
одной стороной кризиса — неблагона-
дежность, казалось бы, проверенных по-
ставщиков и подрядчиков. В этом сезоне
было несколько неприятных эпизодов,
когда поставщики материалов и оборудо-
вания либо подрядчики по вспомогатель-
ным услугам срывали исполнение ключе-
вых для нас проектов, несмотря на своев-
ременную и справедливую оплату.

Тем не менее, в целом сезон мы закон-
чили успешно, по абсолютному большин-
ству проектов план был выполнен в соот-
ветствии с календарным графиком, хотя
мощности наших компаний и оказались
недозагруженными на 15-20%. Более
того, некоторые наши дочерние пред-
приятия оказались рекордсменами даже
в этом непростом сезоне. Например,
«Нарьянмарсейсморазведка» выполнила
сейсморазведочные работы 3D на пло-
щади 1342 км2 на Центрально-Хорейвер-
ском поднятии, что является наивысшим

«РУБЛЬ, ВЛОЖЕННЫЙ В ГЕОЛОГОРАЗВЕДКУ, 

В ТЕЧЕНИЕ 10 ЛЕТ ВОЗВРАЩАЕТСЯ 

15 РУБЛЯМИ ДОХОДОВ БЮДЖЕТА»

Интервью с вице-президентом ЗАО «ГЕОТЕК Холдинга» по коммерции

ЗАО «ГЕОТЕК Холдинг» — крупнейшая российская геологоразведочная компания,
оказывающая комплексные услуги предприятиям нефтегазовой отрасли: сейсмо-
разведку 2D и 3D; обработку и интерпретацию сейсморазведочных данных, по-
строение геологических моделей; проведение ГИС и вертикального сейсмопрофи-
лирования; поисковое, разведочное и эксплуатационное бурение; капитальный ре-
монт скважин.
Основным акционером ЗАО «ГЕОТЕК Холдинг» является группа Synttech Николая
Левицкого. Формирование холдинга началось в 2006 году с приобретения рабо-
тающих в Тимано-Печоре ОАО «Нарьянмарсейсморазведка» и ОАО «Севергеофи-
зика». Затем активы пополнились 40% акций ОАО «Сибнефтегеофизика» (кон-
трольный пакет акций у государства) и рядом других предприятий. Весной 2008
года 23% акций «ГЕОТЕКа» приобрели западные инвестфонды AIG Private Equity,
Farallon и Black River. Вырученные средства (около $100 млн) пошли на оплату кон-
трольного пакета акций геофизического холдинга ОАО «Хантымансийскгеофизи-
ка» (9 филиалов и 6 дочерних предприятий).
В настоящее время в геофизический блок «ГЕОТЕК Холдинга» помимо названных
предприятий входят ОАО «Центральная геофизическая экспедиция», ЗАО «Ново-
сибнефтегазгеофизика», ООО «Богучанская геофизическая экспедиция», ОАО
«Енисейгеофизика», ООО «Илимпейская геофизическая экспедиция», ОАО «Орен-
бургская геофизическая экспедиция». Блок обработки и интерпретации геофизи-
цеской информации представлен крупными центрами, входящими в состав каждо-
го из перечисленных выше геофизических предприятий, а также специализиро-
ванными предприятиями: ООО «Геология резервуара», ООО «Геонис» и ООО «Сей-
смические технологии». Буровой блок представлен компаниями «Интанефть»,
«Аганбурение» и «ГЕОТЕК — Восточная буровая компания». Также в состав хол-
динга входит несколько предприятий по сопровождению бизнеса и завод по произ-
водству уникальных невзрывных источников сейсмических колебаний «Енисей».  

ЧТО ТАКОЕ «ГЕОТЕК ХОЛДИНГ»
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достижением за один полевой сезон для
всей европейской части России.

Иногда, чтобы получить заказ, прихо-
дилось оперативно маневрировать мощ-
ностями. Так, «Оренбургская геофизичес-
кая экспедиция» была вынуждена пере-
базировать партию из Оренбурга в
Надым и, несмотря на полное отсутствие
опыта работы в данной климатической
зоне, успешно отработала там необходи-
мый объем. А «Центральной геофизиче-
ской экспедиции» пришлось перебазиро-
вать одну из своих полевых партий из
Омска на границу Красноярского края и
Иркутской области, а другую под
Ноябрьск. И они тоже успели выполнить
обусловленный договором объем работ,
несмотря на то, что договор был подписан
в феврале 2009 года и сезон завершился
в апреле.

«Нефтесервис»: В последние месяцы до-
минантой информационного фона во-
круг «ГЕОТЕК Холдинга» были за-
держки зарплат в «Хантымансийск -
геофизике» и «Аганбурении», а также
платежей «Интанефти» в муници-
пальный бюджет. Не могли бы Вы
прояснить ситуацию с финансовым
положением компании?

— Финансовое положение холдинга
стабильное. Что касается сообщений о за-
держках зарплат, то здесь надо понять
два момента. Во-первых, кризис не за-
кончился, и вопрос сокращения штатов и
зарплат стоит очень остро, особенно на
местном уровне, если предприятие
является системообразующим для горо-
да, района. Естественно, любая задержка
зарплаты в такой ситуации становится до-
стоянием прессы. Во-вторых, нужно пони-
мать, почему возникают задержки. Если
крупный заказчик расплачивается за уже
выполненный заказ спустя несколько ме-
сяцев, то, чтобы вовремя выплатить за-
рплату, придется брать кредит под очень
большие проценты. Не все могут себе это
позволить.

К настоящему времени все долги упо-
мянутых компаний перед работниками и
муниципальными бюджетами уже пога-
шены.

«Нефтесервис»: Полугодовая статис-
тика фиксирует 40-процентное со-
кращение разведочного бурения. Како-
ва ситуация в сейсморазведке? Идут
ли заказчики на сохранение объемов
работ при условии снижения расце-
нок?

— В этом году мы видим повторение
некоторых тенденций конца прошлого

года, в том числе практически полное от-
сутствие на рынке небольших недрополь-
зователей. Почти все заказы, которые
сегодня выставлены на тендеры, пред-
ставлены крупными нефтегазовыми ком-
паниями — дочерними предприятиями
«Роснефти», «Газпрома», «Газпром нефти»,
«ЛУКОЙЛа» и других. И хотя ВИНК предла-
гают на тендеры объемы работ, примерно
соответствующие их прошлогодним про-
граммам ГРР, отсутствие среднего и ма-
лого сегмента, безусловно, сужает
рынок. И мы считаем, что в предстоящем
сезоне рынок ГРР не увеличится, а умень-
шится как минимум на 10-15% даже по
сравнению с прошлогодним сокращен-
ным объемом.

Кроме того, если в прошлом году у под-
рядчиков имелись переходящие догово-
ры, которые, несмотря на низкие цены,
позволяли задействовать часть мощно-
стей и избежать тем самым их сокраще-
ния, то в этом году такого резерва в Рос-
сии практически ни у кого нет. С другой
стороны, радует возвращение на рынок
одного из крупнейших заказчиков — ТНК-
BP, компания выставила на тендер почти
все те объемы, которые полностью были
сняты в прошлом сезоне.

«Нефтесервис»: Ни для кого не секрет,
что в условиях кризиса ВИНК давят
на подрядчиков, стараясь снизить рас-
ценки на сервисные услуги. Какие у
предприятий холдинга есть резервы
снижения издержек?

— «ГЕОТЕК Холдинг» в 2008 году начал
масштабную программу технического
перевооружения, которая продолжа-
ется и в этом году. Основной ее акцент
по-прежнему будет сделан на инвести-
ции, повышающие производительность
труда, в первую очередь в основное тех-
нологическое оборудование (источники
сейсмических колебаний, телеметриче-
ские системы); не останется без внима-
ния и вспомогательное оборудование

(оснастка для жилого лагеря, автотрак-
торная техника). Повышение производи-
тельности труда непосредственным об-
разом влияет на экономику каждого
проекта. 

Кроме того, мы провели реорганиза-
цию наших региональных предприятий,
чтобы повысить оперативность управле-
ния и привязать каждое предприятие к
конкретному региону для сокращения за-
трат на логистику. Наконец, мы продолжи-
ли внедрение процедур бюджетирования

ЕЖЕГОДНЫЙ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ «ГЕОТЕК
ХОЛДИНГ» НА ПРИОБРЕТЕНИЕ НОВОГО
ОБОРУДОВАНИЯ СОСТАВЛЯЕТ $40-50 МЛН

СЕГОДНЯ ПОЧТИ ВСЕ ЗАКАЗЫ ВЫСТАВЛЕНЫ 
НА ТЕНДЕРЫ КРУПНЫМИ НЕФТЕГАЗОВЫМИ
КОМПАНИЯМИ, НЕБОЛЬШИЕ НЕДРОПОЛЬЗОВАТЕЛИ
НА РЫНКЕ ПРАКТИЧЕСКИ ОТСУТСТВУЮТ
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и учета с привязкой к каждому конкретно-
му проекту, что позволяет с помощью
сравнительного анализа схожих проек-
тов обеспечить значительную экономию
за счет использования более эффектив-
ных технологий организации и управле-
ния производством.

«Нефтесервис»: В последние годы в ре-
гионах работы предприятий холдин-
га было выдано множество лицензий,
предполагающих проведение в 2009-
10 годах больших объемов сейсмики.
Удается ли получить подряды? Или
компании предпочитают нарушать
обязательства и откладывать инве-
стиции, не опасаясь за отзыв лицен-
зий?

— Крупные нефтегазовые компании,
как правило, выполняют свои лицен-
зионные обязательства, правда, не в
полном объеме. Мелкие и средние ком-
пании предпочитают отложить инвести-
ции и достичь договоренности с госу-
дарственными органами о переносе
сроков исполнения лицензионных обя-
зательств. Мы понимаем заботу со сто-
роны государства об инвесторах нефте-
газовой отрасли, получающих подобные
льготы, но последствия такой односто-
ронней политики могут привести к ис-
треблению производственного и науч-
ного потенциала геологоразведки как
стратегической отрасли российской
промышленности.

«Нефтесервис»: В 2008 году много гово-
рили об увеличении государственного
финансирования геологоразведки, и в
первую очередь — сейсморазведки.
Предприятия холдинга выполняют
заказы государства? Своевременно ли
они оплачиваются?

— Да, предприятия «ГЕОТЕК Холдинга»
выполняют заказы государства, и все эти
заказы своевременно финансируются.
Однако, к сожалению, объем финансиро-
вания государством геологоразведки не
увеличился, а сократился, и в текущем
году, по имеющейся у нас информации,
сократится еще сильнее.

Сегодня данное решение привело к ис-
ключению некоторых перспективных
участков из программы геологического
изучения недр. А в конечном счете оно до-
статочно болезненно ударит по государ-
ственному бюджету, поскольку, по нашей
оценке, каждый рубль, вложенный в гео-
логоразведку, в течение 10 лет возвраща-
ется 10-15 рублями доходов государства
— от продажи лицензий, от налогов, в том
числе от продажи добытых углеводородов,
а также от развития смежных с нефтегазо-
вой отраслей промышленности. Кроме
того, уже сегодня наблюдается значитель-
ное отставание прироста объема запасов
от уровня, необходимого для поддержа-
ния добычи нефти, и дальнейшее сокра-
щение может привести к катастрофиче-
скому падению нефтедобычи в ближай-
шие годы.

«Нефтесервис»: Группа Synttech — ос-
новной акционер «ГЕОТЕК Холдинга»
— вошла в нефтянку посредством
приобретения лицензий в Тимано-Пе-
чоре. Получили ли эти проекты разви-
тие и участвует ли в них «ГЕОТЕК»?
Работают ли предприятия холдинга
на сторонних заказчиков в Тимано-
Печоре?

— Буровые и сейсмические предприя-
тия холдинга работают преимущественно
на сторонних заказчиков, основные из
них уже были названы — это крупнейшие
российские недропользователи: «Газ-
пром», «Роснефть», «Газпром нефть», ТНК-
BP, «ЛУКОЙЛ». Также в числе наших заказ-
чиков территориальные органы Феде-
рального агентства по недропользова-
нию. Работа на внутренних заказчиков
также ведется, однако объем внутрихол-
динговых работ несопоставим с внешним.

Что касается наших проектов в Тимано-
Печоре, то они в настоящее время нахо-
дятся на этапе геологоразведки, который
продлится до 2012 года. Работы идут по
плану, в соответствии с лицензионными
соглашениями, но их объем, повторюсь,
несопоставим с масштабами работ хол-
динга в целом.

Переход к добыче и переработке газа
связан с развитием в регионе транспорт-
ной инфраструктуры — в частности, маги-
стрального газопровода Бованенко -
во–Ухта. 

«Нефтесервис»: С приобретением «Сиб-
нефтегеофизики» и «Хантымансий-
скгеофизики» акцент в деятельности
«ГЕОТЕК Холдинга» в региональном
плане сместился на Западную и Вос-
точную Сибирь. Как распределяются
сегодня объемы работ по регионам дея-
тельности?

— География деятельности «ГЕОТЕК
Холдинга», который сегодня (без ложной
скромности) является крупнейшим геоло-
горазведочным предприятием России, со-
ответствует общим тенденциям развития
отрасли. В настоящее время из примерно
80 сейсморазведочных партий 40 рабо-
тают на территории Западной Сибири,
конкретно в ХМАО-Югре, ЯНАО, Тюмен-
ской, Томской, Омской и Новосибирской
областях. Еще 30 сейсмопартий работают
в Восточной Сибири — в Красноярском
крае, Иркутской области, Якутии. Остав-
шиеся 10 партий выполняют заказы в ре-
гионах европейской части России — преи-
мущественно в Тимано-Печоре.

«Нефтесервис»: Насколько перспек-
тивна для холдинга работа в Восточ-

В ЗАПАДНОЙ СИБИРИ БУРОВОЙ БЛОК «ГЕОТЕК
ХОЛДИНГА» ПРЕДСТАВЛЕН КОМПАНИЕЙ
«АГАН-БУРЕНИЕ»
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ной Сибири? Началось ли бурение сква-
жин в Эвенкии? Создано ли предприя-
тие в Томской области для работ на
правом берегу Оби? Как идут работы в
Иркутской области?

— Мы рады, что об этих наших проектах
уже знают ваши читатели. Да, бурение
первой скважины в Эвенкии по заказу
ООО «Газпром добыча Красноярск» ведет-
ся, и вполне успешно, в соответствии со
всеми утвержденными графиками. Мы
рассчитываем на увеличение объема
работ и надеемся, что финансирование
геологоразведки в Восточной Сибири,
как потенциально одного из важнейших
нефтегазовых регионов страны, не будет
секвестировано.

Предприятие в Томской области в на-
стоящее время проходит перерегистра-
цию и в предстоящем сезоне станет серь-
езным налогоплательщиком в этом ре-
гионе. Правда, работы на правом берегу
Оби в настоящее время еще не одобрены
государством, а объем заказов частных
компаний в Томской области пока очень и
очень мал. Тем не менее мы не оставляем
надежд, что в ближайшем будущем ситуа-
ция изменится в лучшую сторону и наше
томское подразделение будет развивать-
ся согласно принятому плану.

В Иркутской области ведутся сейсмо-
разведочные работы по заказу двух круп-
ных недропользователей — «Сургутнеф-
тегаза» и «Роснефти». Мы крайне заинте-
ресованы в выполнении этих работ, поэ-
тому партии в этом регионе уже в про-
шлом году получили значительное коли-
чество новой техники, а к предстоящему
сезону получат дополнительное финанси-
рование для приобретения нового обору-
дования — французских вибрационных
установок. Соответствующие переговоры
уже ведутся.

«Нефтесервис»: Будут ли внесены из-
менения в планы по закупкам оборудо-
вания в связи с сокращением заказов и
платежей за выполненные работы?

— Конечно, мы вынуждены сокращать
инвестиции в оборудование в связи с
общим сокращением объема заказов и
снижением цен на геологоразведочные
услуги. Однако ежегодный объем инве-
стиций в размере $40-50 млн будет обес-
печен и в этом году, поскольку необходи-
мо заменять парк устаревшей техники
сейсморазведочных и буровых компаний,
вошедших ныне в состав «ГЕОТЕК Холдин-
га». В ряде случаев нам приходится дого-
вариваться с поставщиками о специаль-
ных условиях оплаты, как правило, привя-
занных к условиям оплаты по договорам

на геологоразведку. С учетом того, что не-
которые крупные недропользователи в
типовых договорах навязывают условия
оплаты в течение 90 дней с даты выполне-
ния работ, мы надеемся, что наши постав-
щики с пониманием отнесутся к аналогич-
ным условиям по договорам поставки ма-
териалов и оборудования.

«Нефтесервис»: Существуют ли
планы по дальнейшему расширению
холдинга, приобретению новых акти-
вов?

— Конкретных планов по новым прио-
бретениям сегодня нет — имеющихся в
составе холдинга предприятий, сейсми-
ческих партий достаточно для выполне-
ния объемов работ, которые в ближайшей
перспективе могут предложить заказчи-
ки. Главным приоритетом в настоящее
время является интеграция в единой
структуре тех предприятий, которые уже
входят в состав «ГЕОТЕК Холдинга». Это
достаточно сложная, трудоемкая и дли-
тельная работа. Мы, как было сказано
выше, занимаемся реструктуризацией
активов, их привязкой к регионам работ,
переоснащением, повышением произво-
дительности, совершенствованием ло-
гистики.

С другой стороны, мы, конечно, смо-
трим, какие активы предлагаются на
рынке, и рассматриваем возможность их
приобретения. У нас сегодня нет жела-
ния решать проблемы других предприя-
тий, в частности, их долговой нагрузки.
На первый план выходит вопрос, как то
или иное предприятие может дополнить
структуру холдинга, какие задачи может
решить.

«Нефтесервис»: Недавно правитель-
ство включило «ГЕОТЕК Холдинг» в

число системообразующих предприя-
тий? Что дает этот статус? В част-
ности, облегчает ли он доступ к фи-
нансовым ресурсам?

— В принципе, этот статус фиксирует
значение предприятия для экономики
страны, для конкретной отрасли. И нам,
безусловно, приятно чувствовать свою
значимость.

Что касается конкретных преиму-
ществ — мы можем обратиться к госу-
дарству за помощью, в частности, в при-
влечении кредитов. Однако в настоящее
время в финансовом плане холдинг чув-
ствует себя вполне уверенно и пользо-
ваться этой возможностью не плани-
рует.

В ВОСТОЧНОЙ СИБИРИ СЕЙСМОРАЗВЕДОЧНЫЕ
РАБОТЫ ИНОГДА ПРИХОДИТСЯ ПРОВОДИТЬ
НЕ НА СУШЕ, А В АКВАТОРИИ — НАПРИМЕР,
ЕНИСЕЯ

ИЗ ПРИМЕРНО 80 СЕЙСМОРАЗВЕДОЧНЫХ 
ПАРТИЙ «ГЕОТЕК ХОЛДИНГА» ПОЛОВИНА 
РАБОТАЕТ В ЗАПАДНОЙ СИБИРИ, 
ЕЩЕ 30 — В ВОСТОЧНОЙ СИБИРИ
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